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A MUNKATERV JOGSZABALYI HATTERE

2011. évi CXC. torvény a Nemzeti kdznevelésrol

A 2011. évi CXC. torvény végrehajtasi rendeletei:
o 20/2012. (VIII. 31) EMMI Rendelet a nevelési-oktatasi intézmények

mukodésérol és a koznevelési intézmények névhasznalatarol

o 229/2012. (VI11.28.) Korm. Rendelet a nemzeti k6znevelésrol szold 2011. évi

CXC. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol
2012. évi CXXIV. Torvény A nemzeti kdznevelésrol szold 2011. évi CXC. torvény
modositasarol
A nemzeti koznevelésrol szold 2011. évi CXC. torvény ¢és a Kozalkalmazottak
jogallasarol szolo 1992.¢vi XXXIII. torvény, modositasa, az egyes oktatasi targya
torvények modositasarol szolo 2014.¢vi XXXVI. Torvénnyel
20/2016. (VIIL. 24.) EMMI rendelet a nevelési- oktatasi intézmények mitkodésérdl és
a koznevelési intézmények névhasznalatardl szolo 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet
modositasarol.
A 2017/18-es tanév rendjér6l szold miniszteri rendelet
A 229/2012.(VIIL.28) Kormanyrendelet a nemzeti kdznevelésrdl szolo torvény
végrehajtasarol

326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérdl és a

kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

99/2014. (I1l. 25.) Korm. Rendelet, valamint a 249/2015.(1X.8.) Korm. Rendelet a
pedagogusok elémeneteli rendszerérdl €s a kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992.
évi XXXIII. torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol szolo
326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet modositasarol

15/2013. (1. 26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalati intézmények

miikodésérol

Utmutat6 a pedagogusok mindsitési rendszeréhez

Kiegészité Gtmutatd az Oktatasi Hivatal altal kidolgozott Utmutatd a pedagdgusok
mindsitési rendszeréhez felhasznaloi dokumentacio értelmezéséhez Ovodai nevelés.

Negyedik, javitott kiadas


http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1100190.TV
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1200020.EMM
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1200229.KOR
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1300326.KOR
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1300015.EMM

Orszagos tanfeliigyelet, Kézikonyv ovodak szamara negyedik javitott kiadas,
Hatalyos: 2017.01.01.

Onértékelési  kézikonyv ~ Ovoddk  szamara, harmadik  javitott  kiadas,
Hatalyos: 2017.01.01.

2017. évi Pedagogus 1. fokozat elérését célz6 mindsitdvizsga, valamint a Pedagogus 11.
fokozat elérését célzd mindsitési eljaras soran elkészitendd e-portfolio dokumentumai
Az 1992. évi XXXIII. torvény a Kozalkalmazottak Jogallasarol

A 2012.¢vi L. torvény a Munka Torvénykonyvérol

363/2012. (XI11. 17.) Korm. rendelet az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjarél

Az 1997.évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

A Vitamini Ovoda miikodését szabalyozé dokumentumok


http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1200363.KOR
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99700031.TV

Fontos célunk kell, hogy legyen minden teriileten a hatékony miikodés, mely azt jelenti, hogy:
céljainkat, feladatainkat a leheto legkisebb raforditassal érjiik el, ugyanakkor az adott
rdaforditdssal a leheto legjobb eredményt kivanjuk elérni.

10+1 IDEZET A HATEKONY IDOBEOSZTAS HASZNOSSAGAROL

1. ,,Ahelyett, hogy eldre aggddnank, mi lenne, ha inkébb elére gondolkoznank ¢és terveznénk?"
(Winston Churchill)

2. ,,Egyszerre kell tervezgetni és dolgozni, mert ha valamelyik kimarad a kettd koziil, nem teljes
az ¢élet." (Szabo Magda)

3. ,,Az amatorok csak iilnek és varjak, hogy j6jjon az ihlet. Mi, tobbiek felkeliink reggel és
elmegyiink dolgozni." (Stephen King)

5. ,,Egy cél terv nélkiil csak 6haj." (Antoine de Saint-Exupéry)
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6. ,,Amit megtehetsz ma, ne halaszd holnapra. Ha még ma megteheted, hogy valamit holnapra
halassz, el ne mulaszd elhalasztani." (Karinthy Frigyes)

7. ,Ha hat 6rat adsz, hogy kivagjak egy fat, az els6 6rat azzal fogom tolteni, hogy megélezem a
fiirészt.” (Abraham Lincoln)

8. ,,Semmi sem kevésbé produktiv, mint hatékonyabba tenni valamit, amit egyaltalan nem kellett
volna megcsinalni." (Peter Drucker kdzgazdasz, ird)

9. ,,Musz4j, hogy én irdnyitsam az érat, ne az 6ra engem." (Golda Meir izraeli miniszterelnok a
60-as, 70-es években)

10. ,,Hogy mit csinalnak az emberek az idejiikkel, azt nekik maguknak kell eldonteniiik.
Maguknak is kell megvédeniiik." (Michael Ende, forditotta Kalasz Marton)

Tervezés, koncentracio, hatékonysdag, pontossag — fontos erények ezek!



»Egy gondolat csak akkor nyeri el értelmét, ha megvaldsitjak.”
(Boldizsar 1ldike)

Kedves Kollégak, Sziilok és Gyermekek!

A Vitamini Ovoda szeretettel és 6rommel varja
az 6voda kezddket és a mar évodasokat.
A gyermek feltétel nélkiili szeretete, tisztelete szamunkra elsodleges, emellett kotelességlink az ovo-
védo, biztonsdgos, nyugodt, szeretettel, bizalommal teljes, jokedvili, pozitiv 1égkorét megteremteni,
melyben személyisége dnmaga tempojaban hatékonyan tud fejlédni. Segit6, neveld és fejleszté munkaval

és sok-sok gondoskodassal, terelgetjiik 6ket a feln6tté valas Gtjan, az 6nellatd, késdbb onallo élet felé.

Az érzelmi biztonsagot nyujto kozosségi 1égkorben egészséges, jo kapesolatteremto gyermek igényes lesz
onmagaval és masokkal szemben is. A felnétt kdzosség példamutatasa, etikai, erkodlcsi normai modellt

adhatnak a gyermekek szamara.

Befogado, tamogato, kovetkezetes ovodai nevelés megvaldsitasaval a gyermek sokoldal, harmonikus
fejlodése, a gyermeki személyiség kibontakozasanak sokrétli timogatasa a célunk. Az életkori, az egyéni
sajatossagok, az eltérd fejlodési iitem figyelembevételével €s a csaladok tiszteletben tartasaval kell egyiitt

nevelniink a jové nemzedékét.

A gyermek érdeke az elsd, fontos hogy idoben megkapja differencialast, a kell6 fejlesztést, a
felzarkdztatast, vagy tehetséggondozast. Az dvoda legyen tevékenységkozpontl, tapasztalja, érzékelje az
ot koriilvevo dolgokat, eseményeket. Hasznalja képzeletét, kreativitisat, logikus gondolkodasat a

helyzetek vagy feladatok megoldasahoz.

Ovodavezetoként fontosnak tartom, hogy a felnétt neveld és oket segitd alkalmazotti kozosség
hozzaallasa a gyermekekhez legyen huménus €s humanista. A gyermek olyan, mint a szeizmograf,
érzékeli az Ot koriilvevd felndttek hangulatat, jo és rossz kedvét. Mi is emberek vagyunk, sokszor
talterheltek, de errél nem 6k tehetnek, igy amikor veliik vagyunk, legyiink elkotelezettek hivatasunknak és
arra az idére dobjuk magunk mdgé a problémakat és élvezziik a kicsikkel t6ltott minden pillanatot.
Legyiink felszabadultak és toltédjiink a gyermekek csacsogé mesélésébol, kacagasabol, szeretetébal

és olelésébdl.
»Magad 1égy olyan, amilyenné fiadat tenni szeretnéd” (Deak Ferenc)

Téth Balazsné
ovodavezetd




TARGYI FELTETELEK

A csoportszobai és udvari targyi eszk6zok minden épiiletben megfelelnek a 20/2012. (VIII.31.)
EMMI rendelet mellékletét képezd kotelezd eszkoz és felszerelési jegyzéknek. A meglévd targyi
feltételek a gyermekek ellatasdhoz, neveléséhez, a valtozatos jatéktevékenységekhez és
mozgasigénylk kielégitéséhez sokrétli lehetdséget biztositanak. 2017 augusztusaban a

csoportszobak ¢€s kiegészitd helyiségek felujitason esnek at.

Tételes eszkoz és felszerelés lista az intézmény erre vonatkozod kiilon jegyzékében talalhaté meg
az egyes helyiségek, csoportszobak butorzatainak, berendezéseinek és eszkozeinek részletes

leirasaval.

SZERVEZETFEILESZTES

Ovonéink nyitottak, érdeklédéek, munkajukra jellemzé a folyamatos megjulésra, jobbitasra valo
torekvés. A munkafolyamatok kapcsan a testiiletek és munkakozosségek kozotti kapcesolat

folyamatos lesz az évfolyaman, megtanulunk egyiittmiikodni, egyiitt dolgozni.

Szervezetiink mukodése:

Az oOvoda, mint mikédd egys€g, annak neveldtestiilete ¢€s alkalmazotti kozossége egy
folyamatosan valtozo, fejlédé szervezet. Ertékrendjével allandosagot biztosit, de mindig nyitott
az innovaciora. A csaladi nevelés kiegészitdje, esetenként a bolcsddei nevelés folytatoja, az

iskolai nevelés elokészitdje.

A szervezet miikodéséhez elengedhetetlen az Gsszehangolt, jOl szervezett munka. A tervezett €s
varatlan helyzetekben egyarant. Sziikséges az intézményen beliili és kiviili kommunikacid és

informacidaramlas hatékony koordinalasa.

Az 6vodavezetés oOsszehangolt egyiittmiikodése, egyeztetése segiti a hatékony munkat. Az
értekezletek, projektek, programok, kiallitdsok megvalositdsandl az egyenld munkamegosztas

szervezésével, nagyobb sikerlink lehet.
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Véleményem szerint a kozos feladatok egyiittes megoldasa, a team munka, a megszerzett

tapasztalatok feldolgozasa segitheti az elkovetkezo idészakot.

A tapasztaltabb és fiatalabb dolgozdok egymast segitik a program megvaldsitasaban. Célunk, hogy
barmikor nevelOpartnerként segithessenek a gyermekek ellatasdba. Csaladias légkoriink az

atalakulassal nem veszhet el, de dolgoznunk kell az 6sszeszokésért.

El kell érnliink, hogy er6sodjon az egyiittmiikodési hajlam, jobban toleraljuk masok
kiilonbozdségét. Batran nyissunk egymas felé, nyilvanitsunk véleményt, de jo lenne ezt még
tudatosabbd formalni szakmai fejlédésiink érdekében. Vezetdi magatartdisommal igyekszem az
intézmény kozosségi hangulatat pozitivan befolyédsolni, az idénként lankado lelkesedést javitani.
Sok kollégaban tobbet latok az elso pillanattol, mint amire 6 maga azt gondolta, hogy képes lehet.
Motivalnom kell a dolgozokat uj dolgok, nézetek befogadasara, de egyben tartésitani kell a mar
meglévé hagyomanyok megdrzésére. Olyan szakmai és emberi kihivasokkal talalkozunk nap,

mint nap, mely jabb és tjabb probatételt jelent minden pillanatban.

A Kkonfliktusok kezelése mindig is egy nehéz, ¢les pontja egy kozdsség irdnyitdsanak, nem halas
vezetdi feladat. Igyekszem, igyeksziink jo példaval eldl jarni, nyilt, szemtdl szemben modszert
alkalmazni és ezt masoktdl is igy varom el. Nehéz a valos vagy vélt problémakat ugy elrendezni,
konszenzusra jutni, hogy mindenkinek megfeleljen, mint vezetének meg kell tanulni, nemet mondani,

aminek persze nem mindig van sikere.

A munkatarsi egyiittmiikodés eredményeként el kell érjiik a jobb, hatékonyabb munkamegosztast az
ovodai ¢élet szervezésében, a milkodés megszervezésében. Az intézményben dolgozd kollégak

legyenek tajékozottak, ha mégsem, akkor merjenek kérdezni, fontosnak tartsak a kelld ismereteket.

A tovabbiakban 0sztondzni kell kozosség tagjait a vélemény cserék nyilt fel vallalasara. Legyen

batorsag sajat meggydzddésének felvallalasara, de fogadja el vagy ismerje el tarsa jo otleteit.

Az informécidaramlas legyen folyamatos, naprakész, a mai modern hirkdzlés (e-mail) sokat segit. Az
intézményen beliil ezt kidolgoztuk, hogy mindenki tobb forrasbol (szoban és irdsban) is értesiiljon

1d6ben a teend6krol.




Toreksziink arra, hogy szervezetiink legyen rugalmas,
e tudjon alkalmazkodni a valtozé koriilményekhez,
e képesek legyiink a megujulésra,
e problémamegoldo 1égkor jellemezzen minket,
o kelléen tudjam 6sztondzni kollégdimat és Gnmagamat,
e (Osszhangban legyenek az egyéni €s szervezeti célok,
e Dbiztositott legyen az dnbecsiilés és vezetdi teljesitményértékelés,

e munkankra legyen jellemz6 a maximalitas a gyermekek érdekében.

Szervezet fejlesztésiink érdekében
o fel kell ismerniink mind a kiilso és belso valtozasokat,

e innovativ vezetdként aktivan részt kell vennem

o

fejlesztési feladatokban,

kockazatvallalas, ij modszerek, kisérletek kiprobalasaban,

o

o az elért eredmények erdsitésében, fokozasaban,

o az intézményi, vezetdi és pedagdgusi onértékelés folyamataban.

Minden valtozés ellenére, legyen az személyi, vagy targyi, az 6voda miikodése zavartalan,
legjobb tudasunk szerint igyeksziink folyamatossagot biztositani, allunk a gyermekek ¢€s a sziilok

rendelkezésére.
Ebben a valtoz6 vilagban szdmomra Darwin idézete az irdnyado:

»[Nem a legerosebb marad életben, nem is a legokosabb,

hanem az, aki a legfogékonyabb a viltozasokra.”




KIEMELT CELJAINK ES FELADATAINK

Elsodleges cél:

A gyermekek mindenekfelett allo érdekeinek tiszteletben tartasaval a nyugodt és
kiegyensilyozott 1égkor biztositasa
Torvényes és szinvonalas intézménymiikodés

Tovabbi céljaink:

A Vitamini Ovoda 2017. évben megalkotott szabalyozd dokumentumainak (SZMSZ
és mellékletei, PP, Hazirend, Onértékelési Program) jobb megismerése, az dsszevont
o6vodaegység szabalyoz6 dokumentumainak egységes értelmezése, gyakorlati
megvalodsitasa. Sziikség esetén a dokumentumok feliilvizsgalata.

A szervezet szakmai szinvonaldnak tovabbi erdsitése

A célok elérését tamogaté kiemelt feladataink:

1. Az onértékelés, a kiilsé szakmai ellenérzés és a pedagogusok elomeneteli rendszerének
alapjat képez6 mindsitési rendszer bevezetésébol adodo feladatok ellatasa — a szakmai
szinvonal mérhet6 emelése

Az intézményvezetés feleléssége

- a neveldtestiilet felkészitése a tanfeliigyeleti ellendrzésekre €s mindsitésekre, ennek
érdekében az intézményi onértekelés jogkdvetd megszervezése

- az elmult nevelési évben bevezetett tevékenységlatogatasi, dokumentumellendrzési
gyakorlatunk tovabbi finomitasa, sziikség szerinti fejlesztése

- a szlikséges szervezési, személyi €s targyi feltételek biztositéasa.

Tanfeliigyeleti ellenérzés 2017. évben az intézményben tanfeliigyeleti
ellendrzés nem vérhato.

Minésité vizsga - gyakornok Varhat6 1 6 — Toth Zsofia

Mindsitési eljaras a Pedagégus I1. fokozat Nem varhato

elérése céljabol:

Mesterpedagdégus minésité eljaras Nem varhato
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A pedagogusok feleldssége abban 4ll, hogy tigy a belsd, mint a kiilsd ellendrzésnél
felkésziiltségiiket, pedagdgiai kompetenciajukat, hivatasszeretetiiket bizonyitsak, hiszen
az egész intézményrdl alkotott kép az egyes pedagdgusok és a vezetés dsszteljesitményét
mutatja:

- anevelés, a tevékenység €s foglalkozaslatogatas soran

- a dokumentumellendrzés soran

- az interju €s a portfoliovédés soran




Mind a belsé, mind pedig a kiilsé6 szakmai ellenérzések soran annak feltarasa folyik,
milyen moédon és mértékben jelennek meg a pedagogus munkajaban az alabbi szakmai
tartalmak:

- Az intézmény sajat elvardsainak val6é megfelelés

- Az altalanos pedagogiai szempontoknak valo megfelelés

- Mesterségbeli tudas a pedagdgus kompetencidk mentén:

1. Szakmai feladatok, szaktudomdanyos, szaktargyi, tantervi tudds

2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz kapcsolodo onreflexiok

3. A tanulas tamogatdsa

4. A tanulo személyiségének fejlesztése, az egyéni bandasmod érvényesiilése, a hatranyos helyzetii, sajatos
nevelési igényii vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizdé gyermek, tanulo tobbi
gyermekkel, tanuloval egyiitt torténd sikeres neveléséhez, oktatasdahoz sziikséges megfelelé modszertani
felkesziiltség

5. A tanuloi csoportok, kézosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiilonbozd
tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység, osztalyfonoki tevékenység

6. Pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos értékelése, elemzése

7. Kommunikdacio és szakmai egyiittmiikodés, probléemamegoldas

8. Elkotelezettseg és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlédésért

Felelos: Toth Balazsné ovodavezeto
Hataridé: 2018.06.30.

2. Mindségelvii miikodésiink garancidjaként - épitve a kézikonyvekre és utmutatokra,
valamint a bevezetésre keriild 0j gyakorlatra - évodank Onértékelési Programjanak
attekintése, sziikség szerinti korrekcidja.

Felelos: Toth Balazsné ovodavezeto
Hatarido: 2018.06.30.

3. Hatékony egyiittmiikodés a csaladokkal, a csalad elsddleges szerepének hangstlyozasa:
A gyermekek egyéni fejlettségi allapotara épiild nevelés és fejlesztés csaladjaik széleskorii
bevonasaval.

Felelos: Toth Balazsné ovodavezeto
Hatarido: 2018. 08. 31.

4. Fokozott figyelem tobbek kozott a kornyezetre, az infrastrukturara, a személyzeti
ellatottsagra, és az iranyitasra.

Felelos: Toth Balazsné ovodavezeto
Hatarido: 2018.08.31.
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5. Szakmai munkakozdsségeink tapasztalatai alapjan, valamint az onértékelésekhez sziikséges

informaciogytjtések (belsd ellendrzés-értékelések) sordn kiemelt figyelmet forditunk az
elmult nevelési évben végzett onértékelések egyéni eredményeire alapozott intézményi szinti,
leginkabb fejlesztést igényld teriiletekre, valamint a neveldtestiilet javaslataira:

Problémamegoldo6 képesség, konfliktuskezelés

A napi fejlesztd mozgas megvalodsitasara biztositott megfeleld tér

Tervezési dokumentumok tartalmi €s formai megfelelésége: tervezési és értékelési
technikak, modszerek

Egyéni fejlesztési tervek: Fejlodési naplo

Matematikai tartalmak a nevelés és fejlesztés soran

A tehetségigéretek kibontakoztatasa

Az id6vel valo hatékony gazdalkodas

Szakmai fejlodés: tanfolyamokon, tovabbképzéseken valo részvétel

6. Pedagogiai gyakorlati munkénk soran a tovabbiakban is fokuszalunk az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramjanak alabbi ,,iizeneteire’:
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Az eddigi gyakorlat tovabbfejlesztése, értékmegdrzés

Anyanyelvi nevelés; a besz¢éld kornyezet, az dvodai nevelés egészében jelen van
Hatranycsokkentd szerep: Inkluziv (befogadd) pedagogiai szemlélet

Jaték megerdsitése, a szabad jaték kitiintetett szerepe

Kompetenciafejlesztés, tamogat6 differencialt nevelés

Erzelmi, erkolcsi és kozosségi nevelés

A tevékenységekben megvalésulo tanulas: Az 6vodai tanulds folyamatos, jelentds
részben utdnzasos, spontdn és szervezett tevékenység mely a teljes személyiség
fejléddését tamogatja. Projekt modszer alkalmazasa, melyekbe a gyermeki igények
beépiilhetnek, a lebonyolitas menete nyilt, valtoz6 idejli, a téma ,,mélyére 4s”
allapotaba, amelyben, majd az iskoldban, az 6vodasbol iskolassa szocializalodik.
Ovoné feltétlen jelenléte: Kulesszereplé az évodapedagégus, akinek személyisége
meghataroz6 a gyermek szamara

Egészséges ¢Eletmod igénye: Az egészség védelme, meglérzése tanithato.
Egészségnevelési program kivitelezése

Kornyezettudatossag: a fenntarthatd fejlodés érdekében hangsulyt fektetiink a
kornyezettudatos magatartasformalas alapozésara, alakitasara

Mozgas megujulasa: Egészségfejlesztd testmozgds — Az egyéni sziikségletek és
képességek figyelembe vétele minden gyermek szdmdra biztositandd lehetOség.
Torekedni kell a gyermekeket legjobban fejlesztd kooperative mozgasos jatékok
alkalmazasara



Csoportbeosztasok — Humanerdforras

Ssz. Csoport neve Létszam Ovodapedagégus Dajka Pedagogiai
2017. asszisztens
szeptember
30.
Székhely
24 fo Toth Baldzsné Hantos
1. Kéksz616 Toth Zsofia Dorina
Osszesen: | 24 f6

TOVABBI, A PEDAGOGIAI MUNKAT ES MUKODEST SEGITO MUNKATARSAK

Ovodavezet6 Taoth Balazsné
Konyhai dolgozé

Takarito Witt Judit
Kertész
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A NEVELESI EV RENDJE

Nevelési év idotartama: A nevelési év elsé napja 2017. szeptember 1. (péntek), utolsé napja
2018. augusztus 31. (péntek).

A nevel6testiilet altal meghatarozott pedagdgiai célra 6t munkanapot nevelés nélkiili
munkanapként hasznalhatunk fel, amelybd6l két nevelés nélkiili munkanap idépontjardl és
programjarél - az oOvodavezetd véleményének kikérésével - az egyes telephelyek
ovodapedagdgusai jogosultak donteni.

Nevelotestiileti tandcskozasainkon (nevelés nélkiilli munkanap, neveldtestiileti értekezlet) a
nevelOtestiilet valamennyi tagja részt vesz. A neveldmunkat segité munkatarsak (pedagdgiai
asszisztens, dajka, konyhai kisegitd, kertész) részvétele az alkalomszerli szervezés
fiiggvényében kotelezo.

Nevelés nélkiili munkanapok idopontjai és felhasznalasuk

A torvény altal engedélyezett 5 nevelés nélkiilli munkanapbol két nap szakmai program
(belsd/kiilsé tovabbképzés, a PP cél és feladatrendszerét tdamogatd tanulmanyi kirandulés, jo
gyakorlat) céljabol vehetd igénybe.

Ssz. Felhasznalas targya Idépont Erintett
Felelos

1. Az intézmény indulas megbeszélése | 2017. oktober Toth Balazsné
és feliilvizsgélata. ovodavezetd

2. Szakmai munkakozdsségek és 2018. marcius 10. Toth Balazsné
munkacsoportok k6zs munkéja ovodavezetd

3. Szakmai munkakozdsségek és 2018. aprilis 21. Toth Balazsné
munkacsoportok kozds munkéja 6vodavezetd

Sziinetek idotartama - A nyari zarva tartas tervezett idopontjai
2018. julius 23 - augusztus 03.

Ezeken a napokon az intézmény zarva tart.

Sziinetek idopontjai:

Téli sziinet: 2017. december 27 — 2018. januar 02.

Tavaszi sziinet: 2018. marcius 28 — &prilis 03.
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SZAKMAI MUNKAKOZOSSEG

Munkakozosségiink 2017-2018. évi tevékenységében meghatarozo a jogszabaly altal eldirt
pedagbdgus onértékelés, a kiilso tanfeliigyeleti szakmai ellenérzésekre és a mindsitési rendszer
tényleges gyakorlatara torténd tudatos felkésziilés tdmogatésa.

A szakmai munkak6zosség és egyéb szakmai szervezOdéseink/munkacsoportok (didaktikai,
gyermekvédelmi, dajka ¢és pedagogiai asszisztensi programok, portfolid miihely,
esetmegbeszélé kor) kozott szoros tartalmi kapcsolat van, melyet az intézményi célok és
feladatok indokolnak.

A munkak6zosség delegdlt tagjai — amennyiben arra lehetdség adodik - részt vesznek a
pedagdgiai program ¢€s a munkakozosségi feladatok megvalositasat segitd kiilsd szakmai
tovabbképzéseken, konferencidkon és egyéb szakmai rendezvényeken.

A munkakozosség vezetovel szembeni altalanos elvaras:
o Torekvés a munkakozdsségi tagok személyes szakmai igényeinek megismerésére
e Munkakozosségi feladatok koordinalasa, feladatok megosztdsa a munkakozosség
tagjaival

A munkakozosségi tagokkal szembeni altalanos elvaras:
e Személyes bekapcsolodas és aktiv szerepvallalds az onértékelési kiscsoportokban
e Hatékony feladatvéllalas a munkakozosségben; felkésziilés egy-egy foglalkozasra,
pontos €s preciz feladatellatas
e A székhely és telephelyek szakmai €s mitkddésbeli ,,specialitisainak™ megjelenitése
e Szakmai informdaci6 dramlds biztositdsa a kdozvetlen munkatarsak és a munkak6zosség
kozott

A munkakozosségi feladatok ellatasahoz - az aktualis téma és feladat szerint - az alabbi
eszkozok és informaciok sziikségesek:
e Az intézmény miikddését szabalyozé dokumentumok (SZMSZ, PP, Onértékelési
Program, Hazirend, Munkaterv)
e Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja
e Oktatasi Hivatal:
o Utmutat6 a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez
o Kiegészitd Gtmutaté az Oktatisi Hivatal altal kidolgozott Utmutatéo a
pedagogusok  mindsitési  rendszeréhez  felhasznaléi  dokumentaciod
értelmezéséhez Ovodai nevelés. Negyedik, javitott kiadas
o Orszagos tanfeliigyelet, Kézikonyv 6vodak szamara negyedik javitott kiadas,
Hatélyos: 2017.01.01.
o Onértékelési kézikonyv Ovoddk szamara, harmadik javitott kiadas,
Hatalyos: 2017.01.01.
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Feladat, téma

Ideje

Felelos

Sikerkritérium

Alakulé munkakdzdsségi
értekezlet. Eves terv
megbeszélése.

2017. augusztus
29.

Id6pontok és feladatok megbeszélése
¢és a munkaterv elfogadasa.

Az 6voda 11j hazirendjének
megismertetése, elfogadtatasa és
betartatasa a sziildi kozosséggel.

2017. november
vége

Csoportos 6vondk

Az 6voda 11j hazirendjének
elfogadasa és betartasa.

Luca-napi munkadélutan

2017. december
14,

Csoportos 6vondk
Sziil6i kozdsség

Csalad - 6voda kapcsolatanak
erdsitése

"Teluzo esti séta" az egészséges
szivért a csaladokkal egyiitt.
(Z6rg6 - borgd készitése )

2018. februar
vége

Csoportos 6vonok
Sziil6i k6zosség

Csalad - 6voda kapcsolatanak
erdsitése

"Szalagiras" hagyomanyanak
bevezetése.

2018. Fold
napja

Csoportos 6vondk
Sziil6i k6zosség

Csalad - 6voda kapcsolatanak
erdsitése

Mozgasfejlesztés -
Mozgascentrum céljai:
-jszerti mozgasos jatékok
megismerése.

-ezzel kapcsolatos konyvek
beszerzése.

-mozgassal kapcsolatos
tovabbképzéseken,
tanfolyamokon valo részvétel
megszervezése
Pl.:Mozgéskotta és
Gergely I1diko6 tanfolyama

Folyamatos

Téth Balazsné

Uj mozgasos jatékok beépitése a
foglalkozasokba.

Esetmegbeszélés
Tovabbképzésrol folyamatos
beszamolok atadasa egymasnak.
-Példak és megoldasok a
gyakorlatbol.

Alkalmanként,
esettdl fliggden.
-Folyamatos

Téth Balazsné

Kozos gondolkozas -Helyes
modszerek keresése, alkalmazasa a
probléma megoldasara.

Eves munka értékelése. -Elért
eredmények. -A kovetkez6 év
feladatainak korvonalai.

2017. majus

To6th Balazsné

Tapasztalatok levonasa, pozitivumok,
kudarcok megbeszélése, értékelése.
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SZAKMAI MUNKACSOPORTOK

1. Gyermekvédelmi szakmai munkacsoport
Gyermekvédelmi megbizott: Toth Zsofia

Fogadé ora: A kifliggesztett rend szerint

Céljaink a torvényi elvarasok szerinti mikodés soran:

A prevencid, a gyermekek hatranyos helyzetének csokkentése, a veszélyeztetettség
kialakulasdnak megeldzése, illetve szilikség szerint segitségnyujtds, valamint
egylttmiikodés a kiilonboz6 intézményekkel €s szakemberekkel

A csaladok tiszteletben tartasa, a csaladi nevelés erdsitése a raszorulok korében

Szoros kapcsolat kialakitdsa a kozvetlenill, vagy latens mddon segitséget kérd
csaladokkal

Problémamegoldd képesség fejlesztése: Pedagdgiai esetmegbeszéld kor miikodtetése
—segitségnyujtas kotelezd pedagdgiai portfolio tartalom elkészitéséhez

Figyelembe vessziik:

Az etnikai kisebbséghez tartoz6 gyermekek kultarajat

A sajatos nevelést igénylé gyermekekkel kapcsolatos torvényi elvarasokat és
intézményi alapelveket

A differencialt fejlesztés lehetdségeit a hatranyos helyzetii, €s a nehezebben kezelhetd
gyermekek szamara

A gyermekvédelmi feladatok ellatasat a helyi nevelési programban részletezett
kompetenciaszintek betartasaval végezziik.

Folyamatos feladat havi rendszerességgel az étkezési kedvezményben részesiilé gyermekek

adatainak egyeztetése az 6vodavezetdvel.

Gyermekvédelmi feladataink

Feladat Idészak

Hatarido

Sziikség és igény szerint konzultaci6 a sziil6kkel, csaladsegitével, fenntartoval | szeptember

A gyermekvédelmi szempontbol veszélyeztetett, hatranyos helyzeti és szeptember

nehezen nevelhet6 gyermekek feltérképezése, ezekrol feljegyzés készitése,
folyamatos nyomon kovetésiik

Tanulési nehézséggel, magatartas zavarral és beilleszkedési nehézségekkel szeptember

kiizd6 gyermekek feltérképezése, vizsgalatuk kezdeményezése

Munkacsoport vezeto (irasbeli) éves beszamoloja majus 31.
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2. Portfolié szakmai munkacsoport

A pedagogiai portfolio elkészitését az egyéb munkatervi tartalmakon tul is tamogatni
kivanjuk.

Els6sorban azoknak a kollégaknak a részvételére szamitunk, akiknek 2017. november 25-ig
fel kell tolteniiik a pedagodgiai portfolidikat, és azokra, akik 2018. aprilis 30-ig jelentkezni
kivannak (vagy jelentkezniiik kell) a 2019. évi mindsit6 vizsgara vagy mindsitési eljarasra.

Minden foglalkozashoz sziikséges nyomtatott vagy elektronikus valtozatban:

e Utmutat6 a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez

e Kiegészitd utmutatd az Oktatasi Hivatal altal kidolgozott Utmutaté a pedagdégusok
mindsitési rendszeréhez felhasznaloi dokumentacio értelmezéséhez Ovodai nevelés.
Negyedik, javitott kiadas

e Orszagos tanfeliigyelet, Kézikonyv oOvoddk szamara negyedik javitott kiadas,
Hatalyos: 2017.01.01.

o Onértékelési  kézikonyv ~ Ovodak  szamara, harmadik  javitott  kiadas,
Hatalyos: 2017.01.01.

A foglalkozasokat vezeti: Toth Balazsné ovodavezetd

Ssz. Téma Idopont Megjegyzés
e Tudnivalok az Utmutatok hasznalatarol. | 2017.10. Javasolt a téma szerinti tartalmak eldzetes
1 e Amit az e-portf6liérol tudni kell! attanulmanyozasa!
1. Utmutatok
e Milyen dokumentumokat kell 2. Kotschy Beata: A portfolid szerepe a
Osszegylijteni annak alatdmasztdsara, pedagogusok mindsitési folyamatdban

hogy a pedagégus elérte az egyes
kompetenciateriileteken a megfeleld
szintet?

e Milyen dokumentumok alkotjdk a
nevelé-oktaté munka dokumentumait?

e A dokumentumok kapcsolati rendszere.

e Pedagogiai esetmegbeszéld kor
foglalkozas tapasztalatainak
hasznositasa az esetleirds és az arra
torténd reflexio elkészitése soran.

e Az intézményi kornyezet rdvid
bemutatasa (egyéni munka)

e Egyéni konzulticiock — feladatok
megbeszélése
2. e Alap és  szabadon  vdlaszthato | 2017.10. Eldzetes felkésziilést igényel a kikiildott
dokumentumok koére —tartalmi és anyagok szerint!

formai elvarasok

e A szakmai életut értékelése
- bemutatas igény szerint

e Hogyan gy6zédhetek meg arrol, hogy
mind a nyolc kompetencia birtoklasanak
alatdmasztasara készitettem
dokumentumokat?
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Egyéni  konzultacick —  feladatok
megbeszélése

3. Reflektiv  pedagbgus —  reflektiv | 2017.11. Felkésziilés és forras:
gyakorlat http://www.ofi.hu/publikacio/reflektiv
Milyen formatumban késziiljenek a -pedagogus-reflektiv-gyakorlat
dokumentumok?
OH portfolio felilet — a portfolio
feltoltése
Egyéni  konzultacick —  feladatok
megbeszélése
4. Mit tehetek a nyari honapokban ahhoz, | 2018. 04.

hogy 2017. november 25-ig jo
szinvonalon tudjam elkésziteni a
pedagogiai portféliomat?

MUNKATARSI ERTEKEZLETEK

Célja a teljes dolgozo6i kort érintd, elsésorban az intézmény céljainak elérését szolgald
miikodési / pedagogiai tervek és értékelések kozos értelmezése, szlikség szerinti megvitatasa
intézményi szinten legaldbb két alkalommal. Sziikség és igény szerint szervezhetd a

munkatirsak mindegyikét érintd kérdések megvitatdsdnak céljabol megbeszélés vagy

értekezlet.
Ssz. Téma Idépont Felelos
Nevelési évnyito értekezlet 2017. 09. Ovodavezetd
1.
Nevelési évzaro értekezlet 2018.06. Ovodavezetd
2. oNyari élet tapasztalatai

oA 2018/2019. nevelési
év munkaterv
javaslatanak
megvitatisa
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AZ OVODA KAPCSOLATAI

Sziiloi értekezletek

Sziil6i értekezletek szervezésére 6voda és csoport szinten keriil sor évente minimum két,
illetve rendkiviili, vagy egyéb alkalommal. A csoportok sziildi értekezletein - lehetdség
szerint - mindkét ovodapedagogus €és a csoportban a neveldmunkat segité munkatarsak
(pedagodgiai asszisztens, dajka) részt vesznek. A csoportok sziildi értekezleteirdl készitett
feljegyzéseket, valamint a sziilok alairasat is tartalmazo jelenléti ivet a csoportnaplok
tartalmazzak.

A Sziildi Szervezet (SzK) tagjainak megvalasztdsara — a kiscsoportok kivételével - a nevelési
év elso sziiloi értekezletén kertil sor.

A Sziil6i Kozosség értekezletei — forumai

Szervezésére az év folyamdn legalabb két alkalommal, illetve igény, vagy sziikség szerint
kertl sor.

Ssz. Téma Idépont Felelos

Az éves munkaterv céljainak | 2017. 09. Ovodavezetd
1. ¢s feladatainak
véleményeztetése
elektronikus formaban.

2. Iskolas lesz a gyermekem — | 2018. 01. Kovacs Krisztina
Tajékoztatod sziiloi értekezlet
a tankoteles kortl gyermekek
sziilei szamara — meghivott

vendégek: a kertileti iskolak
leendd els6 osztalyos tanitoi.

3. Aktualis feladatok, 2018. 03. Ovodavezet
programok

4. A nevelési év szorgalmi 2018. 06. Ovodavezet6
1dOszakanak értékelése, éves
beszamold véleményezése

5. Ovodais lesz a gyermekem - | 2018. 06. Ovodavezet6
Tajékoztato sziil6i értekezlet
a 2017. szeptember 1-t61
ovodai felvételt nyert
gyermekek sziilei szdmara

A csoport szintii sziil6éi értekezletek helyszine az érintett csoportszobaban, idépontjat az
6vodapedagdgusok 14 nappal korabban a megfelel6 feliileten és csatornakon keresztiil jelzik.

20




Elvaras minden o6vodapedagogustél a  sziilok tajékoztatasa az  alabbi
teriileteken/témakban:
- Csoportprofil bemutatasa
- Hazirend ismertetése, felelevenitése
- Korcsoporttdl fiiggetleniil: A fejlodés varhato jellemzoi az 6vodaskor végére (ahova egyiitt
kell eljuttatnunk a gyermekeket)
- Eves nevelési és tanulési terv ismertetése
- Azegylittmiikddés, ezen beliil az informacié aramlas kialakitasa és gyakorlata
- Pedagogus onértékelés sziiloket érintd tartalmainak ismertetése (sziil6i kérdoiv)
- Sziilok tamogatasaval megvaldsitandd programok és azok koltségvonzatai (megallapodas
err6l az elso sziiloi értekezleten)

Javasolt tartalmak:
- A szabad jaték kitiintetett szerepének jelent6sége
- A cselekvésbe agyazott tanulasi folyamatot
- A differencialas elvének érvényesitése
- Figyelem a gyermek egyéni sziikségleteire
- A gyermekek motivalasa, aktivizalasa
- Konzultalasi lehetdségek nevelési kérdésekben: a hatékony csaladi beszélgetés (fogadd ora,
csaladlatogatas
- Kozos feladataink és lehetdségeink a gyermekek a tehetségének kibontakoztatasaban

FOGADO ORAK IDOPONTIJAL

Beosztas Idépont

Ovodavezet6 Elozetes bejelentkezés alapjan

Toth Balazsné

Ovodapedagogusok Elére egyeztetett iddpontban, csaladonként évente
legalabb két alkalommal.

Gyermekvédelmi megbizott Elére egyeztetett idopontban

Logopédus Eldre egyeztetett idOpontban

Ovodapszichologus, gydgypedagdgus Eldre egyeztetett idOpontban

Az 6vodapedagogusok fogado orai
Célja az intervencios pedagdgiai gyakorlat érvényesitése minden gyermeket érintden legalabb

felevente egy alkalommal, melynek tartalmi alapja a gyermekek folyamatos nyomon
kovetésének irasos (Fejlodési napld) és szobeli tapasztalata.
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A gyermekek fizikai allapotat felméro egészségiigyi vizsgalatok és azok idépontjai

Az intézmény Ovodaorvosanak ¢€s védondjének nevét és az elérhetdségeiket a kdzponti
falitjsagok tartalmazzak.

Az egyéb orvosi vizsgalatok id6pontjat az érintett szakorvosok hatdrozzak meg, melyrdl az
ovodapedagdgusok 1 héttel korabban értesitik a gyermekek sziileit.

Sziirévizsgalatok:
-Fizikai allapotvizsgalat
-Latasvizsgalat
-Hallés vizsgalat
-Fogészati sz{irés

Ovoda- egészségiigyi ellatas személyi feltételei
Ovodaorvos: dr. Markus Gyorgy

Felnottek munkavédelmi oktatasa és egészségiigyi vizsgalatanak rendje:

Munka-, és tlizvédelmi oktatas: 2017. szeptember.
Egészségiigyi vizsgalata: Egyéni litemezés szerint.
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HUMAN EROFORRAS FEJLESZTESE

Gyakornokok mentoralasa az intézmény Gyakornoki szabalyzatdban rogzitettek szerint

Mentoralasi teriilet

- Az intézmény pedagogiai célkitiizéseinek megismerése, gyakorlati megvalositasa
- A munkakorhoz kapcsolodd kovetelmények

- Az intézmény pedagogiai célkitiizéseinek megismerése, gyakorlati megvalositasa
- A munkakorhoz kapcsolodd kovetelmények

- Az intézmény pedagogiai célkitiizéseinek megismerése, gyakorlati megvalositasa
- A munkakorh6z kapcsolodo kovetelmények

Kiemelés a Gyakornoki Szabalyzat tartalmaibol

A segitdo mentor feladatai:

Feladatait a kotott munkaiddnek neveléssel-oktatassal le nem kotott részében latja el.
Segiti a gyakornokot a kdznevelési intézményi szervezetbe torténd beilleszkedésben és a
pedagdgiai- modszertani feladatok gyakorlati megvaldsitasaban.
Legalabb félévente irasban értékeli a gyakornok tevékenységét, és az értékelést atadja az
intézményvezetdnek és a gyakornoknak.
Tamogatja a gyakornokot az altala ellatott pedagogus-munkakorrel kapcsolatos
tevékenységében:
> segiti az 6voda pedagogiai programjaban a munkakdri feladataira vonatkozo
eléirasok értelmezésében és szakszerll alkalmazasaban
> segiti a foglalkozasok felépitésének, az alkalmazott pedagogiai modszereknek,
foglalkozasi eszkdzoknek a célszerli megvalasztasaban
» segiti a foglalkozasok elOkészitésével, megtervezésével ¢és eredményes
megtartasaval kapcsolatos irasbeli teenddk ellatasaban,
» segiti a mindsitd vizsgara valo felkésziilésében
> sziikség szerint, de negyedévenként legalabb egy, legfeljebb négy alkalommal
latogatja a gyakornok foglalkozésat, és ezt kdvetden megbeszélést tart, tovabba,
amennyiben a gyakornok igényli, hetente konzultacios lehetdséget biztosit
szamara

A gyakornok kotelezettsége, hogy:
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a kotott munkaidonek neveléssel-oktatassal le nem kotott részében felkésziiljon a mindsitd
vizsgara

a legteljesebb mértékben egylittmitkdjon a mentorral

a szakmai kovetelmények teljesitéséhez sziikséges ismereteket megszerezze
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gyakornoki feladatainak teljesitésével kapcsolatban felmeriild akadélyoztatasarol
mentorat, az o6vodavezetot azonnal értesitse,

részt vegyen a nevel6testiilet munkéjaba

a munkakoréhez kapcsolodo feladatokat elvégezze



A PEDAGOGIAI PROGRAMBAN IS MEGJELENITETT OVODAI UNNEPEK ES

EGYEB PROGRAMOK TERVEZETT IDOPONTJAI

Unnepek és Hagyomanyok Ovodankban

2017-2018

Program, feladat

Felelosok

Idépont, idoszak

Allatok Vilagnapja
Allatos bemutato

Té6th Balazsné

2017.oktober

Marton napi
Ludas jatékok
Rétes siités csoportonként

Szili - Toth Zsofia

2017.november 11.

Mikulas
,informaciok a mikulasnak”
Mikulascsomagok elkészitése
Mikulas érkezése

Szili - Toth Zsofia

2017.december 6.

Luca napi hagyomanyok Toth Baldzsné 2017.december 13-14.
_‘Adventl !ieszulf)des, Szili - Toth Zséfia, 2017, december
Unnepvaras, karacsony Gyorgy Zsuzsa

Farsang
Jelmezek készitése csoportonként

Szili -T6th Zsofia,
Hantos Dorina

2018. februar kozepe

Téllizés
,» 1€liz0 séta” az egészséges sziveért
csaladokkal egyiitt
(zO0rg6-borgd készitése)

T6th Balazsné

2018. februar vége

Marcius 15.
Nemzeti Unnep

Szili -Té6th Zséfia/ Gyorgy Zsuzsa

2018. marcius

Viz vilagnapja T6th Baldzsné/ Hantos Dorina 2018.marcius 21.
Husvét Szili -Té6th Zséfia/ Gyorgy Zsuzsa 2018. aprilis 2.
Fold napja To6th Balazsné/Hantos Dorina - ,20,18.' .
Ultetés aprilisban
Madarak- Fak napja Toth Balazsné 2018.majus 10.
Anyik napja Szili - Toth Zsofia, 2018.méjus
Gydrgy Zsuzsa
Gyermeknap Toth Balazsné/ Gyorgy Zsuzsa 2018. majus vége
Apik napja Szili - Toth Zsofia/ Hantos Dorina 2018. junius
Evzaré Szili - Toth Zsofia,

Gyorgy Zsuzsa

2018. janius
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AZ INTEZMENYBEN FOLYO ELLENORZO ES ERTEKELO TEVEKENYSEG

Az ellendrzés és értékelés alapelvei az alabbiak:

- Az értékelés tertiletei lefedik a miikkddés valamennyi tertiiletét

- Kiemelt hangsulyt helyeziink a szabalyozé dokumentumainkban foglaltak betartasara

- Az ellen6rzés formai (megfeleloségi) és tartalmi (mindsitd értékelési) feladatai az
onértékelés modszereivel torténnek

- A szakmai munka értékelésének alapjai az intézményi elvarasokra alapozott onértékelési
(teljesitményértékelési) és a kiilsé szakmai ellenérzés és értékelés, valamint az altalanos
pedagogiai elvarasokra alapozott — a pedagdgusok elémeneteli rendszeréhez kapcsolodo -
nyilvanos szempontok alapjan torténik.

Ellenorzési-értékelési Felelos Ertékelés Idépontok

teriiletek:

A miikodés torvényessége — Gazdalkodas

Etkezési befizetések ovodavezetd Havonta

Felvételi és mulasztasi naplo ovodavezetd Havonta

Statisztikai adatok nyilvantartdsa ovodavezetd Sziiks. szerint

KIR- adatbazis naprakészsége ovodavezetd Folyamatos

A miikodés torvényessége — Taniigyigazgatas

Torzskonyv ovodavezetd 09.01

Felvételi, el6jegyzési naplo ovodavezetd zaras: 08.31.
nyitas: 09.01.

Ovodai szakvélemény ovodavezetd 03.15

Ellenérzés-értékelés teriiletei

Tovéabbképzési terv | | 6vodavezetd | 03.15

Intézmény miikddését szabalyozé dokumentumok — feliilvizsgalat, elkészités

Pedagogiai program ovodavezetd 01.31.

SZMSZ és Mellékletei ovodavezetd

Hazirend ovodavezetd

Onértékelési Program dvodavezetd

Munka ¢és tiizvédelmi szabalyzat 6vodavezetd

HACCP ovodavezetd

A miikodés feltételei — eszkoz, felszerelés

Helyi szinti leltdrozas | | 6vodavezetd

A miikodés feltételei — fizikai kornyezet

Bejaras: ovodavezetd Havonta

- munkavédelmi szemle

Ellendrzés-értékelés teriiletei

Tisztasagi szemle | dajka | dvodavezet | Havonta

Személyi

Személyi anyagok ovodapedagogus ovodavezetd 11.30.

Egészségligyi konyvek 6voda dolgozoi ovodavezetd 09.30.

Munkakori leirasok minden dolgozé ovodavezetd 11.15.

Onértékelés, értékelt munkatars ovodavezet6 08.31.

teljesitményértékelés zaro

dokumentumai
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A SZULOI KOZOSSEG TAGJAINAK NEVSORA

Az éves munkaterv valtoztatasanak jogat fenntartjuk, a Sziildi- és az Alkalmazotti kozdsséget
a modositas elott legalabb 10 nappal értesitjik.

Ervényességi rendelkezés:

e A munkaterv a csatolt sziil6i vélemények és a nevelbtestiileti elfogadast igazolo
jegyzokonyvvel egyiitt érvényes.

e A dokumentum tartalmi elemeinek moddositasara torvényi valtozas, valamint a
nevel0kozosség tobbségének javaslata alapjan kertilhet sor.

Budapest, 2017. 08... (Egyeztetés az 6vodavezetés tagjaival)
Budapest, 2017. 09.... (Munkaterv elfogadasa: JegyzOkonyv mellékelve)

To6th Balazsné

ovodavezetd
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